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1.Policy fér medarbetar- och ledarskap

-ledare och medarbetare i samspel

1.1Inledning

Region Norrbotten &r en av lanets storsta arbetsgivare som ansvarar for
hélso-och sjukvard, regional utveckling och bidrar till kulturutveckling i
lanet. Tillsammans arbetar vi for att erbjuda alla norrbottningar en god hélsa,
ett utvecklande liv och framtidstro i lanet. | vart uppdrag bidrar vi alla till att
lanets medborgare och patienter ges mojlighet till en likvardig vard och det
bésta livet och den bésta hélsan. Vi varnar om kénslan av mening, tydliggor
mandat, etik och granser i vart uppdrag till lanets medborgare och patienter.

Region Norrbotten ska vara en hallbar och jamstalld arbetsgivare som tar
tillvara medarbetarnas kompetens, olikheter och ambitioner. Att erbjuda
arbetsplatser dar ménniskor utvecklas, véljer att stanna och har en god och
hélsofrdmjande arbetsmiljo blir avgérande for kompetensférsorjningen.

Policyn for medarbetar — och ledarskap som tillika &r Region Norrbottens
arbetsmiljopolicy beskriver hur vi som medarbetare och chefer ska agera och
samverka i medarbetar- och arbetsmiljofragor. Policyn utgar fran visionen
"Tillsammans for Norrbotten, bdsta livet bdsta hélsan” och regionens verk-
samhetsmodell.

For att lyckas maste vi alla, oavsett roll, ha bade viljan och férmagan att ta
ansvar for vart uppdrag och handlande, i samspel med varandra. Vi ska med
tillit utvecklas tillsammans och kinna stolthet dver det vi gor for att na var
vision.

1.2 Syfte

Policyn ger vagledning for hur medarbetare och chefer inom Region Norr-
botten ska agera utifran ett helhetsperspektiv, regionens styrande dokument
samt géllande lagstiftning och foreskrifter.
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1.3 Tillampning

Policyn galler alla anstéllda medarbetare och chefer. Policyn baseras pa
vara gemensamma varderingar.

o Medborgaren & patientens fokus

e Kvalitet & sékerhet

e Respekt for varandra

Regionstyrelsen har det dvergripande arbetsmiljoansvaret i regionen, ytterst
ansvarig ar regionfullméktige som faststaller policyn och regionens budget.

Uppgifter inom arbetsmiljo fordelas vidare till respektive chefsniva. Policyn
for medarbetar- och ledarskap stédjer och kompletterar 6vriga styrande do-

kument.

2. Tillitsbaserat medarbetarskap och ledarskap med
medborgarna i fokus

Regionens riktning for allt ledarskap vilar pa grunden av tillitshaserad led-
ning och styrning som tydliggor vad som ska uppnas, och ger ett stort hand-
lingsutrymme till den som ska utfora arbetet i verksamheten. Genom att ge
medarbetare och chefer mer ansvar ckar engagemanget, delaktigheten och
utvecklingen av verksamheten. Vi ar varsamma med de skattemedel som
finansierar verksamheten, stravar efter hog kvalité och nyttjar resurserna pa
bésta satt.

Med ett tillitsbaserat forhallningssatt for medarbetare och chefer skapas goda
forutsattningar for verksamheten att utvecklas och mer effektivt na uppsatta
mal och resultat. Grunden i att bygga starka team genom 6msesidig tillit &r
att skapa en kultur av 6ppenhet, arbetsglédje och god arbetsmiljo. Det galler
samarbete medarbetare emellan, i relationen chef och medarbetare men
ocksa mellan avdelningar, organisatoriska granser och ansvarsomraden.
Oavsett roll och funktion finns vi alla till for vara patienter och medborgare.
Vi utgar fran regionens vérderingar och bast kanda arbetssatt i vart hand-
lande. Ny kunskap soks aktivt for kontinuerlig forbattring av bade arbetssétt
och metoder.
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Det innebir foljande for mig som medarbetare

e Jag uppmuntrar till 6ppen och respektfull kommunikation, samarbe-
tar med kollegor och ledning inom regionen.

e Jag tar ansvar for egna arbetsuppgifter. Min professionalitet, kompe-
tens och ansvarstagande ar avgorande for verksamhetens kvalitet
och maluppfyllelse.

e Jag tar initiativ till att utveckla verksamheten och bidrar till gemen-
samma mal for hur arbetet genomférs och organiseras utifran hand-
lingsutrymmet i min roll.

e Jag bidrar till psykologisk trygghet genom att sjélv prata om egna
utmaningar och misstag i syfte att tillsammans bli béttre.

Har jag uppdrag som chef innebér det dven att

o Jag leder med dmsesidig tillit och har ett ndra ledarskap, dar mitt fo-
kus &r att se, hora och bekrafta medarbetarna.

e Jag stddjer med prioriteringar och mojliggor att medarbetarna kan
fatta sjalvstandiga beslut inom sitt handlingsutrymme som jag ocksa
foljer upp sa att vi ndr uppsatta mal.

e Jag tar ansvar genom att ta del av I6pande och aktuell information
och utbildningsinsatser som arbetsgivaren erbjuder.

e Jag ar medveten om att var omvarld ar komplex och féranderlig och
att mitt satt att leda behover anpassas utifran aktuella forutsattningar.

2.1 Vi vill vara en hallbar och halsoframjande
arbetsgivare hela arbetslivet

Genom halsosamma arbetsvillkor arbetar vi for ett langsiktigt hallbart arbets-
liv pa individ-, grupp- och organisationsniva. Vi vill att vara medarbetare
ska orka, vilja och kunna arbeta under ett helt arbetsliv, och om méjligt
ocksa forlanga arbetslivet.

Hélsoframjande aktiviteter och systematiskt arbetsmiljéarbete starker reg-
ionens konkurrenskraft och attraktivitet. Samverkan mellan medarbetare och
arbetsgivare ar en forutsattning for att skapa och uppratthalla en bra arbets-
miljo.

Verksamheterna ska ha kapacitet for att arbeta med kontinuerlig kompetens-
utveckling genom medarbetarnas hela arbetsliv. Tydliga processer for kom-
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petensutveckling ger forutsattningar for en larande organisation, som konti-
nuerligt forbattrar sin formaga att hantera verksamhetens och omvérldens
utmaningar och krav.

Det innebir foljande for mig som medarbetare

e Jag bidrar till en god social, organisatorisk och fysisk arbetsmiljo for
mig sjalv och mina kollegor genom att folja rutiner pa arbetsplatsen
och agerar om nagot inte fungerar som det ska.

e Jag tar aktivt ansvar for min egen utveckling i min roll som gynnar
verksamheten och bidrar till kollegialt larande.

e Jag deltar aktivt i verksamhetens olika forum och forbattringsar-
beten.

e Jag efterstravar mojlighet till aterhdmtning i arbetet och balans mel-
lan arbete och fritid.

Har jag uppdrag som chef innebir det dven att

e Jag har kunskaper och agerar tillsammans med medarbetare och
skyddsombud utifran mitt arbetsmiljoansvar samt signalerar till
hogre chef om jag sjalv behover stod.

o Jag mojliggor till larande och arbetar halsoframjande genom att ta
tillvara friskfaktorer i det dagliga arbetet.

e Jag arbetar forebyggande genom att identifiera och atgérda risker i
syfte att forhindra ohdlsa och olycksfall.

e Jag arbetar efterhjalpande genom att hantera och atgarda arbetsmil-
joproblem som uppstatt och bedriver vid behov arbetslivsinriktad
rehabilitering.

2.2 Vi ska vara en inkluderande och jamstalld
arbetsgivare

Region Norrbotten varnar mangfald och likabehandling, dar alla arbetar
aktivt och forebyggande mot all form av krédnkande sérbehandling, trakasse-
rier och diskriminering. Pa sa satt skapas forutsattningar for alla medarbetare
att uppna sin fulla potential.
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Vi ska erbjuda héllbara arbetsplatser dér chefer och medarbetare far mojlig-
het att motiveras och utvecklas i sina uppdrag. Med konkurrenskraftiga,
jamstallda och jamlika anstallningsvillkor, som utgar fran centrala kollektiv-
avtal och tar hansyn till regionens ekonomiska ramar, skapas forutsattningar
att sakra var kompetensforsorjning.

Vi har individuella och differentierade I6ner som baseras pa medarbetarnas
kompetens och prestation. Tydliga motiveringar till den individuella prestat-
ionen ska stimulera till engagemang och goda arbetsinsatser som bidrar till
resultat i verksamheten. Chefer och medarbetare tar tillsammans ansvar for
att uppna verksamhetens mal med medborgaren i fokus.

Att vdrna det partsgemensamma arbetet pa saval central som lokal niva ar
viktigt for en god och néra samverkan som bidrar till att utveckla verksam-
heten och medarbetarna.

Det innebir foljande for mig som medarbetare
e Jag ar medveten om hur jag sjalv bidrar till en inkluderande och
jamstalld arbetsplats.

e Jag bidrar med kreativitet, delaktighet och samverkar for att skapa
goda och hallbara resultat pa kort och lang sikt.

e Jag ar lyhord for andras forslag, utmanar mig sjalv och testar nytt ut-
ifran verksamhetens behov.

e Jag tar ansvar for att lyssna in och respektera oliktankande samt for
en konstruktiv dialog vid meningsskiljaktigheter.

Har jag uppdrag som chef innebéar det dven att
e Jag dr arbetsgivarforetradare, visar riktning, synliggér mal och
sammanhang samt tar ansvar for resultat och ekonomi.

e Jag fattar beslut utifran regionens bésta och med bredare fokus &n
min egen verksamhet.

e Jag agerar i samrad med medarbetare, vid tidiga tecken pa ohélsa el-
ler vid meningsskiljaktigheter och krdnkande sarbehandling.
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